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3. Projeto de Acdes de Melhoria Intermédio Pég. 1

3.4. Visao global do PAM

Cronograma temporal das atividades
(assinalar com "X")

Responsavel Data prevista
Prioridade Agao de melhoria P . P - Estado
pelo Projeto = para conclusdo
. ~ . . AM em
Melhorar a comunicagdo interna e externa EAA Mai-16 x | x| x| x| x| x| x x | x| x| x i
desenvolvimento
Melhorar os processos de ensino/aprendizagem e . AM em
) ) o e EAA Mai-16 X X X X X X X X X X X .
reduzir as situacdes de indisciplina desenvolvimento
Criar ferramentas eficazes de recolha e tratamento de . AM em
) .. EAA Mai-16 X X X X X X X X X X X .
dados relativos ao desempenho académico dos alunos desenvolvimento

Tabela 6 — Cronograma do PAM
Legenda:

Amarelo=Acdo de melhoria por iniciar
Laranja =Acdo de melhoria em desenvolvimento

Verde = Acdode melharia concluida

_ Vermelho=Ag8o de melhoria ndo implementada

MMA © 2011



3. Projeto de Acdes de Melhoria Intermédio pég. 2

3.5. Fichas das acdes de melhoria

3.5.2. Acdo de Melhoria 1

Designacdo da a¢do de melhoria

Melhorar a comunicagao interna e externa

Coordenador da Agdo Equipa operacional

Maria Custddia da Mata Pinto

Carlos Manuel Borges Fernandes

equipa de autoavaliagdo
Joaquim Leonel Dias Santos

Maria Luisa Lemos Mantua

Estado atual

Fevereiro de 2016 AM em desenvolvimento

Descrigdo da agao de melhoria

Pretende-se desenvolver iniciativas que promovam a comunicagao na comunidade educativa do Agrupamento
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Objetivo(s) da agdo de melhoria

Selecionar a informagdo a divulgar de acordo com o publico alvo

Divulgar as informagdes/deliberacdes emanadas dos érgdos de diregdo, administragdo e gestdo de escolas e das estruturas de coordenagdo educativa e
supervisao pedagdgica do agrupamento

Melhorar a comunicagdo ao nivel do pessoal docente e ndo docente através de uma informagao célere sobre aspetos fundamentais da vida do
agrupamento

Atividades a realizar

Estado
Atualizagdo da pagina web do agrupamento Realizado
Reorganizagdo dos placards criando espagos setoriais para informagao prioritaria Realizado
Sensibilizagdo dos EE nas reunides com DT's, docentes titulares de grupo e de turma para a importancia dos servicos web Realizado
Elaboragdo e entrega de um guido de acolhimento para novos docentes Realizado

Criagdo de uma estrutura que recolha a informagdo e a redistribua pelas escolas do agrupamento

Em realizagdo

Responsabilizagdo da Encarregada do PND pela divulgagdo da informacgdo dos aspetos fundamentais da vida do Agrupamento

Em realizagdo

Resultados a alcangar

Atualizagdo mensal da pagina web do agrupamento Cumprimento do prazo estabelecido (mensalmente)

Organizagdao mensal dos placards para os difentes niveis de ensino e para os

6rgdos da diregdo, administragdo e gestdo, e das estruturas de coordenagao

Numero de informagdes afixadas mensalmente
educativa e supervisdo pedagogica

Sensibilizagdo dos encarregados de educagdo, em 3 reunides previstas ao

. . e . Numero de presencas dos encarregados de educagdo nas reunides
longo do ano para a importancia da utilizagdo dos servigos web




Aplicagdo de questionarios a todos (100%) os encarregados de educagdo N2 de respostas dos encarregados de educagdo aos questionarios sobre o
acerca do conhecimento e utilizagdo da pagina web do Agrupamento conhecimento e utilizagdo da pagina web do agrupamento

Elaboragdo do guido para os novos docentes até ao ultimo pedagégico do
ano letivo 2014/2015 e disponiblizagdo do guido aos novos docentes Data de aprovagdo do guido em Conselho Pedagdgico
aquando da sua colocagdo

Implementagdo da estrutura comunicacional até final do més de julho Més de implementagdo

Organizagdo mensal dos placards para o PND Numero de informagdes afixadas mensalmente

Fatores criticos de sucesso Constrangimentos

Fiabilidade dos meios de comunicagdo digital Défice de equipamentos informaticos

Eficacia e eficiéncia da equipa operacional Dificuldades no acesso as tecnologias de comunicagdo

Colaboragdo e disponibilidade do pessoal docente dentro do hordrio letivo e

~ . Carga horaria dos docentes
nao letivo

Incompatibilidade de horério dos docentes

Data de inicio Data de conclusdo

Abril de 2015 Maio de 2016

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

Comunidade educativa pagina web 300€ fotocdpias 200€ e consumiveis 300€

Revisdo e avaliagdo da agao

Reunides mensais da equipa operacional para avaliar as atividades desenvolvidas e as dificuldades diagnosticadas
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PONTO DE SITUAGAO SETEMBRO: Foi atualizada a informagc&o sobre os servigos, atividades e projetos das escolas do agrupamento. Foram colocadas
novas fotografias e preparada a apresentagao publica da pagina web remodelada que ainda esta em testes. Os placards foram reorganizados e
preparados para receber a informagao prioritaria. Divulgagao e sensibilizacdo da nova pagina web em preparagao. Processo de criagao de emails
individuais no dominio web do agrupamento para comunicagao institucional. Documento de langamento da estrutura de recolha e redistribui¢cdo de
informacdo pelas escolas do agrupamento. Foi elaborado o guido de acolhimento ao professor. Atualizados os placards de informagdo do PND.

PONTO DE SITUAGAO FEVEREIRO: Foi atualizada a informagéo sobre os servigos, atividades e projetos das escolas do agrupamento. Foram colocadas
novas fotografias e feita a apresentagao publica da pagina web que esta operacional. Os placards foram reorganizados e estdo com a informagao
atualizada. Foi feita a divulgagao e sensibilizagcdo da nova pagina web. Foram criadas listas com os enderegos individuais de email para comunicagao
institucional. Esta em preparagao a estrutura de recolha e redistribuicdo de informagdo pelas escolas do agrupamento. Foi elaborado o guidao de
acolhimento ao professor. Atualizados os placards de informagao do PND.




3. Projeto de Acdes de Melhoria Intermédio

3.5. Fichas das acoes de melhoria

3.5.4.
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Acdo de Melhoria 2

Designacdo da a¢do de melhoria

Melhorar os processos de ensino/aprendizagem e reduzir as situa¢des de indisciplina

Coordenador da Agdo Equipa operacional

Equipa de autooavaliagdo

Isabel Cristina Amaral

Nuno Alexandre Teixeira

Maria Inés Melo

Ana Tavares

Ana Paiga

Maria Graciete Felicio

Estado atual

Fevereiro de 2016

AM em desenvolvimento

Descrigdo da agao de melhoria

Pretende-se melhorar os processos de ensino/aprendizagem e reduzir as situagdes de indisciplina
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Objetivo(s) da agdo de melhoria

Melhorar os resultados escolares dos alunos

Reduzir as situagdes de indisciplina

Atividades a realizar Estado

Avaliagdo do impacto das atividades realizadas do Plano Anual de Atividades nas aprendizagens dos alunos, através de instrumentos diversificados. Em realizagdo
Aplicagdo de fichas no inicio e no final do ano para verificar a evolugdo das capacidades das criangas, no ensino pré-escolar. Em realizagdo
Uniformizagdo de uma ficha de avaliagdo e respetivos critérios de corre¢dao com a supervisdao dos coordenadores de todos os departamentos Em realizagdo
Langamento de um projeto piloto para observagdo voluntdria de aulas por pares Em realizagdo
Coadjuvagdo nas disciplinas de matematica do 2.2 e 32 ciclos e de matematica e portugués no 2.2 ano do 1.2 ciclo Em realizagdo
Supervisdo das aprendizagens dos alunos a portugués e a matematica feita por dominios em todos os niveis de ensino Em realizagdo
Articulagdo vertical, nos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos, de estratégias, por dominios, de melhoria dos resultados académicos dos alunos a portugués e matematica Em realizagdo
Melhoria do manual de procedimentos do agrupamento a adotar em situagdes de indisciplina Realizado
Criagdo de uma estrutura que analise as situagdes de indisciplina do agrupamento Realizado
Redagdo de uma informagdo para ser enviada aos encarregados de educagdo do Agrupamento sobre os procedimentos disciplinares. Deste documento .

deve constar um destacavel para ser assinado pelos encarregados de educagdo e devolvido aos diretores de turma e aos docentes titulares de turma. Realizado
Entrega de uma informacdo pelos diretores de turma e docentes titulares de turma a ser enviada a todos os encarregados de educagdo do agrupamento .

sobre os procedimentos disciplinares Realizado

Resultados a alcangar
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Cumprimento de todas as atividades propostas no PAA, pelos

Relatério semestral e anual de todas as atividades do PAA.
departamentos.

Defini¢do no final do ano letivo anterior das capacidades a avaliar nas

. ~ , final do ano letivo anterior
criangas da educagdo pré-escolar

Aplicagdo de trés fichas de avaliagdo ao longo do ano letivo e respetivos

s ~ Ne de fichas
critérios de corregdo.

Balango feito pelos professores em departamento/grupo de recrutamento e

Observacgdo de uma aula por pares, por disciplina, uma vez por ano N
i TPl I : n2 de observacdes.

Reforg¢o da implementagdo da coadjuvagdo de matematica nos 5.2, 72, 8.2 e
de portugués e matematica no 2.2 ano, em todas as turmas destes anos de  [Numero de turmas com codjuvagdo
escolaridade.

Defini¢do, no final do ano letivo anterior, dos dominios a avaliar nas

s R " Final do ano letivo anterior.
disciplinas de portugués e matematica

Aplicagdo de um manual de procedimentos a adoptar em situagGes de

Data de aplicagdo do documento
indisciplina até julho de 2015 =l

Implementagdo da estrutura que analisa a indisciplina até julho de 2015 Més de implementagdo
Envio da informacgdo sobre os procedimentos disciplinares a todos os N2 dos encarregados de educagdo que tomaram conhecimento da
encarregados de educagdo informacdo relativa aos procedimentos disciplinares

Fatores criticos de sucesso Constrangimentos

Colaboragdo e disponibilidade do pessoal docente dentro de horario letivo e

~ . . . Carga horaria dos docentes
ndo letivo e dos assistentes operacionais

Eficacia e eficiéncia da equipa operacional Incompatibiliade de hordrios dos professores
Envolvimento e responsabilizagdo dos encarregados de educagdo Disponibilidade de colocagdo de professores
Eficacia na implementagdo de medidas disciplinares Cumprimento rigoroso dos procedimentos disciplinares

Indisponibilidade de entidades exteriores ao Agrupamento para a realizagdo

Fatores externos ao Agrupamento
de atividades do PAA grup

MMA © 2011



MMA © 2011

Data de inicio Data de conclusdo

Abr-15 Mai-16

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

Comunidade educativa Fotocopias 500€ e consumiveis 300€

Revisdo e avaliagdo da acdo

Reunides mensais da equipa operacional para avaliar as atividades desenvolvidas e as dificuldades diagnosticadas

PONTO DE SITUAGAO SETEMBRO: Foram feitas as fichas para avaliar o impacto das atividades realizadas do PAA. Foi elaborada a lista de capacidades a
atingir no final do ensino pré-escolar e a ficha do inicio do ano letivo. Foram elaborados os testes diagnéstico em todos os departamentos. Elaboragdo de
guides para observacdo de aulas em alguns departamentos. Foi elaborado o guidao para a elaboragao do relatério de coadjuvagdo nas disciplinas de
Matematica do 22 e 32 ciclos e de Matematica e Portugués no 22 ano do 12 ciclo. Foram elaboradas grelhas de registo dos resultados escolares dos
alunos por dominios, em Portugués e Matematica, com vista a supervisao das aprendizagens, articulagao vertical dos 3 ciclos e respetivo tratamento
estatistico. Foi elaborada uma nova versao do manual de procedimentos a adotar em situagées de indisciplina. Foi elaborada a proposta de organizagdao
e modo de funcionamento da estrutura que analisa as situagGes de indisciplina no agrupamento. Foi elaborado um novo registo de ocorréncias na sala de
aula. Foi elaborado um documento intitulado "Diz ndo a indisciplina" a distribuir aos EE, com um destacavel a assinar pelos EE declarando que tomaram ¢

PONTO DE SITUACAO FEVEREIRO: Foram preenchidas as fichas de avaliagdo sobre o impacto das atividades realizadas no PAA e encontra-se em fase de
acabamento o relatdrio semestral para apresenta¢do ao Conselho Pedagadgico e Conselho Geral. Foi aplicada, aos alunos do pré-escolar, a ficha de
avaliacao de capacidades de inicio do ano lectivo. Ja se encontram calendarizadas algumas observagées de aulas em alguns departamentos. Ja foi
elaborado o relatério de coadjuvagdo nas disciplinas de matematica do 22 e 32 ciclo e de matematica e portugués no 22 ano do 12 ciclo, relativo ao 12
periodo. Foram aplicados aos alunos, de acordo com o ano em que se encontram e a respectiva disciplina, testes de avaliagao iguais, preenchidas as
grelhas de registo dos resultados , analise estatistica e reflexdo em Departamento, com vista a uma efetiva articulagao curricular entre os diferentes
ciclos de escolaridade. As situagcGes em que tal ndo aconteceu devem-se a constrangimentos exteriores ao Agrupamento. Foi implementada a nova
versao do manual de procedimentos a adotar em situagées de indisciplina. Ja se encontra em funcionamento a estrutura que analisa e intervém junto
dos alunos que apresentem problemas disciplinares reincidentes. Ja foi elaborado o tratamento estatistico das ocorréncias em sala de aula, relativas ao 1




3. Projeto de Acdes de Melhoria Intermédio Pég. 4

3.5. Fichas das acoes de melhoria

3.5.3. Acdo de Melhoria 3

Designacdo da a¢do de melhoria

Criar ferramentas eficazes de recolha e tratamento de dados relativos ao desempenho académico dos alunos

Coordenador da Agdo Equipa operacional

Sandra Flores

Angela Gongalves
Equipa de autoavaliagdo

Maria do Céu Bras

Maria da Graga Antunes

Estado atual

Fevereiro de 2016 AM em desenvolvimento

Descrigdo da agao de melhoria

Pretende-se criar ferramentas mais eficazes na recolha e e tratamento de dados relativos ao desempenho académico dos alunos
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Objetivo(s) da agdo de melhoria

Elaboragdo de ferramentas eficazes de recolha de dados relativos ao desempenho académico dos alunos

Elaboragdo de ferramentas de tratamento de dados relativos ao desempenho académico de dos alunos

Atividades a realizar Estado

Preenchimento das propostas de atividades ,do relatério de atividades realizadas e do relatdrio das atividades ndo realizadas Em realizagdo
Preenchimento do relatério semestral e anual do Plano Anual de Atividades Em realizagdo
Elaboragdo de grelhas para a avaliagdo de capacidades no ensino pré-escolar, diagndstica e de final de ano. Em realizagdo
Elaboragdo de fichas de avaliagdo e respetivos critérios de corregao, por ano e por grupo disciplinar, por periodo letivo Em realizagdo
Elaboragdo, em reunido de departamento, de um guido de observagdo de aulas por pares disciplinares Realizado

Elaboragdo, pelo professor coadjuvante, de um relatério das atividades desenvolvidas, por periodo letivo nas disciplinas de portugués e de matematica nos

. Em realizagdo
1.2,2.2 e 3.2ciclos

Elaboragdo de um instrumento que possibilite a comparagdo de resultados escolares dos alunos do agrupamento no final do ano, por dominios, nas

s N s Realizado
disciplinas de portugués e matematica

Elaboragdo de instrumentos para recolha e tratamento de dados relativos a indisciplina no agrupamento Realizado

Tratamento estatistico do sucesso/insucesso dos alunos onde constem as classificages internas/externas, nimero de alunos, médias finais de

L Em realizagdo
disciplina/ano de todas as turmas do agrupamento g

Resultados a alcangar
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Recolha e tratamento dos dados do desempenho académico dos alunos até

) . Cumprimento do prazo
ao final de cada periodo letivo 8 8

Recolha e tratamento dos dados relativos a indisciplina até ao final de cada

periodo letivo Cumprimento do prazo

Recolha e tratamento, até ao final do ano letivo, dos dados relativos a

N Cumprimento do prazo
observagdo de aulas

Elaboragdo de todos os instrumentos a serem aprovados no Ultimo conselho
pedagogico do ano letivo 14/15

Fatores criticos de sucesso Constrangimentos

Eficacia e eficiéncia da equipa operacional Dispersdo dos dados

Cumprimento do prazo

Envolvimento dos docentes Carga horaria dos docentes

Incompatibilidade de horério dos docentes

Data de inicio Data de conclusdo

Abr-15 Mai-16

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

Pessoal docente e servigos administrativos Fotocdpias 100€ e consumiveis 200€

Revisdo e avaliagdo da acao

Reunides mensais da equipa operacional para avaliar as atividades desenvolvidas e as dificuldades diagnosticadas
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PONTO DE SITUAGAO SETEMBRO: Foi iniciado preenchimento das propostas de atividades para o PAA. Foi apresentada a estrutura do relatério
semestral e anual de realizacdo do PAA. Foram feitas as fichas para avaliar o impacto das atividades realizadas do PAA. Foi elaborada a lista de
capacidades a atingir no final do ensino pré-escolar e a ficha do inicio do ano letivo. Foram elaborados os testes diagnéstico em todos os departamentos.
Elaboragdo de guides para observagao de aulas em alguns departamentos. Foi elaborado o guido para a elaboragdo do relatdrio de coadjuvagado nas
disciplinas de Matematica do 22 e 32 ciclos e de Matematica e Portugués no 22 ano do 12 ciclo. Foram elaboradas grelhas de registo dos resultados
escolares dos alunos por dominios, em Portugués e Matematica, com vista a supervisdo das aprendizagens, articulacdo vertical dos 3 ciclos e respetivo
tratamento estatistico. Foi elaborada uma nova versio do manual de procedimentos a adotar em situagoes de indisciplina. Foi elaborado um novo
registo de ocorréncias na sala de aula para recolha e tratamento de dados relativos a indisciplina no agrupamento. Foi elaborada uma grelha para o
tratamento estatistico do sucesso/insucesso dos alunos, onde irdo constar as classificagdes internas/externas, n2 de alunos,

médias finais de disciplina/ano de todas as turmas do agrupamento.

PONTO DE SITUAGAO FEVEREIRO: Foram preenchidas todas as propostas de atividades para o PAA realizadas até a data e posteriormente serdo
preenchidas todas as propostas das atividades que falta realizar. Foi apresentado o relatdrio semestral do PAA e o anual sera apresentado no final do
ano letivo. Foram preenchidas as fichas das atividades do PAA ja realizadas e avaliado o respetivo impato das mesmas nas aprendizagens. Foi elaborada
a lista de capacidades a atingir no final do ensino pré-escolar e a ficha do inicio do ano letivo foi aplicada. Foram aplicados os testes diagndstico em todos
os departamentos. Elaboragdo de guiGes para observac¢do de aulas em todos os departamentos. Foi elaborado o relatério de coadjuvagdo nas disciplinas
de Matematica do 22 e 32 ciclos e de Matematica e Portugués no 22 ano do 12 ciclo relativo ao primeiro periodo. Foram preenchidas e analisadas as
grelhas de registo dos resultados escolares dos alunos por dominios, em Portugués e Matematica, com vista a supervisdao das aprendizagens, articulagao
vertical dos 3 ciclos e foi feito o respetivo tratamento estatistico. Foi implementado o novo manual de procedimentos a adotar em situagdes de indisciplil
dados relativos a indisciplina no agrupamento. Foi elaborada uma grelha para o tratamento estatistico do sucesso/insucesso dos alunos, onde irdo
constar as classificagdes internas/externas, n? de alunos, médias finais de disciplina/ano de todas as turmas do agrupamento.






